POLRH

Chapitre 14 : Equité en matiére d’emploi

Date de diffusion : juillet 2000
Date de révision : 4 novembre 2014

Morale s 32 Bien-étre
Welfare "GP < moral
APPLICATION

14.1 Cette politique s’applique a tous les employés du Personnel des fonds non publics, Forces
canadiennes (FNP).

POUVOIR D’APPROBATION

Chef des ressources humaines (CRH)

BPR

Directeur des programmes et des services de ressources humaines (DPSRH)

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS

14.2 Toutes les demandes de renseignements concernant I'interprétation et I'application de cette
politique doivent étre adressées au GRH ou au GRRH et, au besoin, transmises au BPR.

DEFINITIONS

14.3 La terminologie suivante est utilisée dans cette politique :

a. Population active du Canada (Canadian workforce): Toutes les personnes d’age actif
au Canada qui sont disposées et capables de travailler

b. Groupes désignés (Designated groups): Aux fins de I'équité en matiére d’emploi, ils
sont les suivants :

i. Les autochtones : les Indiens, les Inuits et les Métis;

ii. Les personnes handicapées : des personnes qui ont une déficience durable ou
récurrente soit de leurs capacités physiques, mentales ou sensorielles, soit
d’ordre psychiatrique ou en matiére d’apprentissage et qui considérent qu’elles
ont des aptitudes réduites pour exercer un emploi ou pensent qu’elles risquent
d’étre classées dans cette catégorie par leur employeur ou par d’éventuels
employeurs en raison d’une telle déficience. Ce groupe comprend également les
personnes dont les limitations fonctionnelles liées a leur déficience font I'objet de
mesures d’adaptation pour leur emploi ou dans leur lieu de travail;

iii. Les membres des minorités visibles : les personnes, autres que les
autochtones, qui ne sont pas de race blanche ou qui n'ont pas la peau blanche;

iv. Les femmes.

c. Equité en matiére d’'emploi (Employment Equity): Le processus visant & atteindre
I'égalité dans tous les aspects de 'emploi.
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OBJET DE LA POLITIQUE

14.4 Cette politique a pour objectif de fournir un cadre qui définit les rdles, les responsabilités et

les exigences administratives visant a faire en sorte que les FNP respectent la Loi sur

I'équité en matiére d’emploi (LEE).

POLITIQUE GENERALE

14.5

L’organisation tentera de créer un climat propice assurant la représentation maximale de

tous les groupes désignés au sein de son effectif.

EGALITES DES CHANCES

14.6

L’organisation offrira des chances égales a tous comme suit :

a. Enrepérant et en éliminant les obstacles artificiels et systémiques au plein emploi
ayant trait a la race, 'ascendance, le lieu d’origine, la couleur, I'origine ethnique, la
citoyenneté, la croyance, le sexe, 'orientation sexuelle, I'identité sexuelle, I'age, le
registre des infractions, I'état matrimonial, la situation de famille, la déficience et le
niveau d’alphabétisation d’'un employé ou d’'un employé éventuel;

b. En s’engageant a respecter les principes du mérite a titre de critére principal pour
'embauche et la promotion, comme le précise la politique sur I'acquisition des talents;

c. En veillant a ce que les pratiques équitables relatives a la rémunération cadrent avec
les exigences en matiére d’équité salariale, telles qu’elles sont décrites dans la
politique sur la rémunération.

ENQUETE DE DECLARATION VOLONTAIRE

14.7

14.8

14.9

L’organisation recueille des données sur son effectif au moyen du formulaire de déclaration
volontaire, qui figure a 'annexe A, afin de déterminer la représentation des groupes
désignés. Seuls les employés qui se déclarent volontairement membre d’un groupe désigné
ou qui acceptent d’étre déclarés peuvent étre comptés.

Les personnes suivantes rempliront le formulaire de déclaration volontaire :
a. Tous les nouveaux employés;
b. L’employé qui désire changer des renseignements soumis antérieurement;
c. L’employé qui le demande a tout moment donné pendant sa carriére.

L’employé peut déclarer qu’il appartient a plus d’'un groupe désigné et accepter d’étre
consideré comme tel.

14.10 Les données recueillies au moyen du formulaire de déclaration volontaire sont

confidentielles et ne seront divulguées ou utilisées par 'employeur que pour s’acquitter de
ses obligations en vertu de la LEE.

ANALYSE DE L’EFFECTIF

14.11 L’organisation effectuera une analyse des données obtenues a propos de son effectif afin de

déterminer le degré de sous-représentation dans les catégories professionnelles par rapport
aux estimations raisonnables de leur représentation externe au sein de la population active
du Canada.
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ETUDE DES SYSTEMES D’EMPLOI

14.12 Lorsque I'analyse de I'effectif révéle une sous-représentation, 'organisation doit mener un
examen de ses systémes, de ses politiques et de ses pratiques en matiére d’emploi liés a
cette catégorie professionnelle afin de repérer les obstacles qui seraient responsables de la
sous-représentation des membres des groupes désignés au sein de I'effectif.

POLITIQUES ET PRATIQUES POSITIVES

14.13 L’organisation établira des pratiques positives qui donneront lieu a des mesures
d’adaptation raisonnables allant jusqu’au point de la contrainte excessive et qui aideront les
personnes de ces groupes désignés a atteindre une représentation adéquate dans chaque
catégorie professionnelle, proportionnelle a la population active du Canada.

PLAN D’EQUITE EN MATIERE D’EMPLOI

14.14 L’organisation élaborera et mettra en ceuvre un plan d’équité en matiére d’emploi qui
comportera des stratégies visant a éliminer, dans une période de temps raisonnable, les
obstacles repérés dans le cadre de I'examen des systémes d’emploi.

14.15 L'organisation invitera les représentants des employés a exprimer leurs opinions concernant
I'aide qu'ils pourraient apporter afin de faciliter la mise en ceuvre du plan d’équité en matiére
d’emploi.

14.16 L’'organisation fera régulierement le suivi de la mise en ceuvre du plan d’équité en matiére
d’emploi et présentera un rapport annuel au Parlement par I'entremise du Secrétariat du
Conseil du Trésor.

MESURES D’ADAPTATION EN MILIEU DE TRAVAIL

14.17 Selon le cas, la nature et le niveau des mesures d’adaptation fournies, ainsi que la mise en
place de telles mesures pour les employés et les employés éventuels, seront déterminés
conformément a la politique sur les mesures d’adaptation au travail.

DOSSIERS DE L’EQUITE EN MATIERE D’EMPLOI

14.18 L’organisation doit conserver les renseignements sur I'équité en matiere d’emploi, y compris
les dossiers sur la représentation de I'effectif, le plan d’équité en matiére d’emploi et sa mise
en ceuvre.

14.19 Les formulaires de déclaration volontaire signés ne doivent pas étre conservés dans le
dossier de 'employé. Le statut de groupe désigné demeurera confidentiel et ne sera
divulgué a d’autres personnes au sein de I'organisation qu’au besoin aux fins de la mise en
ceuvre de I'équité en matiére d’emploi.

COMMUNICATION

14.20 La communication avec les employés constitue I'un des éléments essentiels nécessaires a
I'obtention et a la conservation d’un effectif représentatif qui crée un climat de
comprehension et de respect mutuel pour la dignité de chacun.
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CHAMPIONS DE

L’EQUITE EN MATIERE D’EMPLOI ET DE LA DIVERSITE

14.21 Le chef de la direction (CDir) assigne a des membres de la haute direction des FNP la

fonction de

champion de I'équité en matiére d’emploi et de la diversité dans le but de

contribuer aux objectifs généraux du programme d’équité en matiere d’emploi de
I'organisation.

AUTORITES

14.22 Les niveaux de responsabilité sont les suivants :

a. Les champions de I'équité en matiére d’emploi et de la diversité sont responsables
d’exercer un leadership afin que le programme d’équité en matiere d’emploi fasse

partie

intégrante du processus décisionnel et de la planification opérationnelle de

I'organisation;

b. Le CRH doit veiller a ce que la politique sur I'équité en matiére d’emploi, les pratiques

et les

procédures connexes soient conformes a la Iégislation applicable, y compris la

Loi canadienne sur les droits de la personne.

c. Les chefs de division sont responsables de ce qui suit :

Mettre en ceuvre le programme d’équité en matiere d’emploi en assurant le
leadership et I'orientation,

Veiller a 'application adéquate de la politique sur I'équité en matiére d’emploi et
a son respect,

Appuyer les initiatives énumérées dans le plan d’équité en matiere d’emploi;

d. Les gestionnaires sont responsables de ce qui suit :

Fournir un milieu de travail positif qui appuie le choix des employés de se
déclarer comme membre d’'un groupe désigné,

Mettre en ceuvre des pratiques et des initiatives positives, incluant des mesures
d’adaptation raisonnables, pour corriger les effets des désavantages sur le plan
de I'emploi et pour promouvoir la participation des groupes désignés au sein de
I'effectif

Communiquer avec les employés en utilisant tous les médias internes
disponibles et en s’assurant qu’ils sont accessibles aux employés handicapes;

e. Les GRH et les GRRH sont responsables de donner des conseils aux gestionnaires

quant

a I'application de cette politique;

f. Le bureau des programmes de diversité et d’équité est responsable de ce qui suit :

Vi.

Vii.
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Elaborer des politiques, des pratiques et des procédures concernant I'équité en
matiere d’emploi,

Effectuer une analyse de I'effectif,

iii. Mener un examen des systémes d’emploi,

Elaborer le plan d’équité en matiére d’emploi de I'organisation,
Préparer le rapport d’étape annuel sur I'équité en matiére d’emploi,
Prodiguer des conseils au personnel des RH et aux gestionnaires,

Gérer 'application du programme d’équité en matiére d’emploi et en faire le
Suivi;
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g. Les représentants des employés en ce qui a trait a I'équité en matiere d’emploi sont
invités a exprimer leurs opinions concernant I'aide qu’ils pourraient apporter pour
faciliter la mise en ceuvre du plan d’équité en matiére d’emploi;

h. Les employés sont responsables de ce qui suit :

i. Remplir le formulaire de déclaration volontaire au moment de leur embauche et a
tout moment pendant leur carriére, et ce, qUu'ils choisissent de se déclarer ou non
membre d’un groupe désigneé,

ii. Respecter et appuyer la diversité au sein de I'effectif de 'organisation,

ii. Participer volontairement aux initiatives et aux activités liées a la diversité et a
équité.

REFERENCES

14.23 La législation et le réglement suivants sont pertinents au contenu de cette politique:
e la Charte canadienne des droits et libertés;
e la Loi canadienne sur les droits de la personne;
e la Loi sur le multiculturalisme canadien;

o la Loi sur l'équité en matiére d’emploi et le Réglement sur I'équité en matiére d’emploi.

ANNEXE
14.24 L’annexe indiquée ci-dessous fait partie intégrante de la présente politique:

¢ Annexe A — Formulaire de déclaration volontaire
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ANNEXE 14-A

FORMULAIRE DE DECLARATION VOLONTAIRE

{English on the other sida)

DIVERSITE ET EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI

C'EST UNE QUESTION

L'équité en matiére d'emploi a pour cbiet de
<« réaliser I'égalitd en milieu de travail de fagon que nu
ne se voie refuser davantages ou de dhances enmatiére

demploi pour des motifs &trangers 3 sa compétence et, 3 cethe
fin, de corriger les désavantages subis, dans le domaine de l'emploi,
par les fernmes, les autochtores, les personnes handicapées et les
personnes gui font partie des minoritss visibles, conformément au
prindpe selon leque I'equité en matiere d'empla requiert, outre un
fraiternent identique des personnes, des mesures spdales et des
aménagements adaptés ace dfférences ».
(Lo sur Féquite en matiere dfemplod, 1906)

ENQUETE SUR L’EFFECTIF

L'enquéte sur 'effectif permet aux employés de s'identifier ou
de se déclarer volontairement, selon leur compréhension des
définitions, merbre d'un ou de plusieurs groupes désignés.,

Le formulaire de déclaration volontaire vise & recueiliv des
rerseignements sur la composition de I'effectif du Personnel des
fonds non publics, Forces canadiennes (FMP) afin de satisfaire
aux exigences dela législation sur I'equité en matére d'emplo et
de fadiliter |a planification, la réalisation de rapports et 1a mise en
ceunre d'activites raatives & I'éguitd en matiere demploi,

Wotre réponse nous aidera a repérer et 3 éliminer les obstacles 3
|'Bgalitd d'acces 3 I'emploi et a I'avancement professionnel pour
tous les employés. Ces renseignements nous aideront également
& fournir les mesures d’adaptation appropriées dans le milieu de
travail,

FORMULAIRE DE DECLARATION
VOLONTAIRE DE L’EMPLOY

{Confidentiel une fois rempli}

« Wous n'Btes pas tenu de wous déclarer membre d'un groupe
désigne (parties B 4 E de ce formulaire), Yous devez
cependant remplir la partie A, signer et dater le
formulaire a la partie G, puis le retourner, c.-a-d.

LE EORMUL AIRE DE DECI ARATION ¥0l ONTAIRE, peu
importe s'ils font partie d'un groupe désigné ou non.

« Les renseignements sur Ijéguibé en matiére d'emploi seront
conserves dans la bangue de données sur lequité en matiere
d'emnploi des FNP aux fins de statistigues et leur confidentialité
est assurés envertu dela Lo sur fa profection des
rerseignements personnels, Yous avez le droit dexaminer et
de corriger tout renseignement qui vous concermne en tout termps.
Vous avez 'assurance quiils ne sercnt pas utilisés 3 des fins non
autorisées,

» Une persorne peut appartenit a plus dun groupe désigne vise
par I'équité en matiere demploi.

+ Siwous désirez plus de prédsions ou si vous avez besoin d'aide

pour remplir ce formulaire, vevillez communiquer avec le

personne de votre bureau des ressources humaines.

Ce formulaire est aussi disponible sur notre site Wb 3

wineer, sbm . comfee-fra et wous pouvez vous en servir pour

metire 4 jour oumodifier votre profil déquité en matiere d'empoi

en tout temps. Veuillez remplir le formulaire et le retournes 4

votre bureau des ressources humaines.

ETAPE 1:

REMPLISSEI LES PARTIES A (OBLIGATOIRE) ET
B A E (WOLOMTAIRE]).

ETAPE 2 :

SIGMNEZ ET DATEZ LE FORMULAIRE A LA

PARTIE G (OBLIGATOIRE) ET RETOURNEZ-LE
DAMS L'EMVELOPPE CI-JOINTE & YVOTRE BEUREAU
DEg RESSOURCES HUumMAINES,

TOUSLES MEMBRES DU PERSONNEL DES FNP DOIVENT

peu importe <ils font partie d'un groupe désigné ou non,

Merci de voltre colfaboration
A. OBLIGATOIRE

Mo de famille :

Prénomn usuel et initale

Base/Escadre/Unite

Situaticn d'empla : O Termps plein O Temps partiel O sutre

MNuméro demployé :

Vedillez indiquer votre sexe :

O Homme O Femme

Aux fins de ’'équité en matigre d’emploi, une définition
accompagne chacune des trois questions suivantes.
Veuillez lire ces définitions et répondre « oui » si elles
s’appliguent a vous.

B. AUTOCHTONES

Lir autodTione est Lne persorine st partie o Groupe oes
Indens de Hmdrigue ol Nevd ou dline Pramicre nation, ou gl
est Métis ou Inuit Les termes o [ndens oe lmerigue au Nord » et
« Prantere Raton v sigufiat fer Indiens fnserits, les Indiens nor
inscTits et fes indiens visés par un rafté

Etes-vous une personne autachtone?

O Oui O Non

C. MEMBRES DES MINORITES VISIELES

Lin mambre d'une minorite visbie au Canada st Lre persorne.
auire quline persorine autochions, qui mest pas de race blanche
ou ge caueur Banche, pe imporite fe feu de 53 naissance ou 53
citavanmete,

Voici des exemples de membres de minorités visibles :

Noir (africain, antillais, etc.)
Asiatique de I'Est (Chinois, Japonais, Coréen, efc.)

Asiatique du Sud-Est (Malaisien, Cambodgien, Philippin,
Thailandais, Vietnamien, etz

Asiatique du Sud/ Indien de I’Est (Indien de I'Inde,

Pakistanais, Bangladais, Sri-Lankais, Indien de |'Est originaire de la
Guyane, de Trinite, de I'Afrique orientale, etc.)

Asiatique de I'Ouest/ Arabe (Egyptien, Arménien, Tranien,
Libanais, Turc, etc.)

Latino-Am éricain non blanc (2mérindiens de I'Amérique centrale
et de 'Amérigue du Sud)

Personne d'origine mixte (dont 'un des parents provient de 'un
des groupes susmentionnés)

Etes-vous membre d’une minorité visible?
O Oui O Mo
D. PERSONNES HANDIGAPEES

Les personnes handfcapées sont des personnes qui ont une
dafcience durabie ou récurente soit e feurs canaqtés physiques,
mentater ou serroraiier, soit dordre pEychiatrique ou en matiere
daporentissage et

= Foft considerant qualies ont des apbitudes réduites pour axercer
L empiol,

» soit penzent quialies risquent déire dasséas dans cette catégorie
oar faur employeur ou par d'éventuels employeurs an raison
dune talle défidence

Ce groupe comprend également les parsonnes dont fes limitations
fonctionnefies féas 4 leur déficence font lobjat de mesures
d'adaptation pour feur emplo’ ou dans feur feu de travail (par ex..
utiization daices techniques, dhangements apoortes au matérial ou
4 la dispesition du poste de travaif).

Voire handicap peut éire visibfe ou invisible. Void des
exempies :

Coordination ou dextérité

(difficulté & se servir des mains ou des bras, par exemple pour
saisir des objets ou pour utiliser un clavier, etc.)

Mobilité

(difficulté 3 se déplacer dun local & l'autre ou 3 monter et 3
descendre les escaliers, etr.)

Cécité ou malvoyance

(incapacite ou difficulté & voir — si vous voyez bien avec des
lunettes ou des lentilles cornéennes, vous ne souffrez pas d'un
handcap.)

surdité ou malentendance

(incapacité ou difficulté & entendre)

Troubles de la parole

(zphasie, etc)

Déficience physique non visible

(dizbets, Enilepsie, etc.)

Autre handicap

(syndrome de stress post-traumatique [SSPT], diffiou e
d'spprentissage comme la dyslexie, de développerment et tout asutre
type de handicap)

Selon cette définition, vous considérez-vous comme une
persohne handicapée?

O Oui O mon
Mesures d'adaptation au travail

Si vous oroyez Sprouver certaines difficultés & exéouter vos tiches
au rreiller de votre compétence et gue vous nécessitez des
mesures d'adaptation, veuillez communiquer avec volre bureau des
ressources humaines.

E. INMITIATIVES D'EQUITE EN MATIERE
D’EMPLOI

%os renseignements personnels ne peuvent Etre utilisés gu'aux fins
de statistiques, & moins que vous ne consentiez 4 ce qu'ils servent
a la planification des ressources humaines {par ex., plnification
de | reléve, possibilitée de perfectionnerment). Acceptez-vous gque
les renseignements foum s sur votre forrulaire de déclaration
volontaire soient utilises & des fins de planification des ressources
humaines?

O oOui O won

Dans e cadre de notre travail continu en &quité en matigre
d'ermplal, nous demandons de termps & autre & des membres des
groupes désignes de particper adiverses activites, comme des
comités et des groupes de discussion, pour guils doanert leurs
commentaires sur de nouveaux programmes. Si vous consentez 4
e que volre gestionnaire des ressources humaines oommunigue
awer vous directement & cette fin, vedillez cocher lacase
cidessous.

O oQui

F. RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES
Pour abitenir des renseignements supplémentaires sur la diversits,
equite en matiere dermploi et les mesures d'adaptation en

milieu de travail, vistez notre site Web & www.sbrmfc.com/es-fia,
Mhésitez pas & nous transmettre vos commentaires sur Féquits

e fratisre demplol en communiqusnt svec nous par courrisl &
es@shmfc.om.

&. OBLIGATOIRE
VEUILLEZ SIGNER ET DATER CE
FORMULAIRE.

SignatLire

Date

Merci de votre participation.
Veuillez remettre le formulaire a votre bureau
des ressources humaines.
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