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FINANCE / FINANCES

MANDAT

Nous offrons des services de
gestion financiére et comptable
fiables et pertinents par
I'entremise de la gouvernance et
de l'intendance des ressources
financiéeres.

VALEURS

Souci des autres
Intégrite
Equipe
Créativité

VISION

Etre le partenaire de confiance
pour des conseils précieux et
des prestations de services
innovantes.

SBMFC 2023 - Plan Stratéegique 2025

D’ici 2025, nous moderniserons les processus financiers afin d’offrir de meilleurs conseils a valeur ajoutée.

AMELIORATION DES
PARTENARIATS
STRATEGIQUES

UTILISATION DES OUTILS
TECHNOLOGIQUES

SIMPLIFICATION DES
PROCESSUS FINANCIERS

INVESTISSEMENT DANS
LE PERSONNEL

+ Mormalisation des formations et = Simplification des processus = Flaboration du systéme financier + Reévision de la conception
des outils dintégration pour éliminer les activités sans et de la feuille de route organisationnelle et définition
valeur ajoutée technologique de soutien des réles avec alignement

= Elaboration et mise en ceuvre

des programmes de formation
et d'enseignement axés surles
riles

Elaboration et mise en ceuvre
d'un plan de maintien en poste
et de gestion de camiére

Automatisation des processus
de base selon les pratiques
exemplaires

Elaboration et mise en ceuvre
d'un plan de communication et
de formation

= Mise au point des outils de libre-

service pour la Division des
finances

Augmentation de la capacité a
recueillir des données a la source

Perfectionnement des capacites a
recueillir des informations et a
acquérir des connaissances

Elaboration de capacités
analytiques

Mesure de la satisfaction de la
clientéle afin daméliorer le
soutien a la prise de decisions
des clients



Mission : Nous rendons nos membres plus forts. Des personnes en meilleure santé. Des communautés plus fortes. Un meilleur Canada.

Priorité stratégique : Expérience employé et membre exceptionnelle

Vision de la Division des Finances : Etre le partenaire de confiance pour des conseils précieux et des prestations de services innovantes.
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Normalisation des formations et des outils d’intégration

Elaboration et mise en ceuvre des programmes de formation et d'enseignement axés sur
les roles

Elaboration et mise en ceuvre d’un plan de maintien en poste et de gestion de carriére

Simplification des processus pour éliminer les activités sans valeur ajoutée
Automatisation des processus de base selon les pratiques exemplaires

Elaboration et mise en ceuvre d’un plan de communications et de formation

Elaboration du systéme financier et de la feuille de route technologique de soutien
Mise au point des outils de libre-service pour la Division des finances (iModules)
Augmentation de la capacité a recueillir des données a la source

Perfectionnement des capacités a recueillir des informations et a acquérir des
connaissances

Révision de la conception organisationnelle et définition des réles avec alignement
Elaboration de capacités analytiques

Mesure de la satisfaction de la clientéle afin d’améliorer le soutien a la prise de décisions
des clients

NPre d'outils normalisés intégrés
% total de salaires versés

% mouvement interne

% diminution du temps de cycle

NPre de processus automatisés,
documentés

Nbre de récipiendaires, n°re de
communications, n° de processus, nPre
de formation

Plan approuvé par le comité directeur
de la technologie de 'organisation
(CDTO)

Nbre d’utilisateurs des outils

IPO sur I'intégration financiere
Exigences définies

Réalignement de la structure
organisationnelle, établissement d’une
équipe de transformation dévouée

Nbre d’employés formés

% satisfaction de la clientéle
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